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Governanca Publica:

Como Transformar a Administracao
Publica
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DA GOVERNANGA PROGRAMA NACIONAL EM GOVERNANGA PUBLICA
A ESPERANGCA

INSTITUTO LATING-AMERICANO
DE GOVERNANCA E COMPLIANCE PUBLICO



Jornalista com MBA pela FGV em Gestdao Empresarial com énfase em Planejamento
Estratégico, MBA em Leadership pela EADA da Espanha, Executive Coaching e Analista
Comportamental pela Sociedade Latino-Americana de Coaching (SLAC). Foi Secretaria de
Governanga e Compliance do Governo do Distrito Federal, atualmente é presidente da Rede
Governancga Brasil, sendo a primeira mulher a exercer o cargo. Idealizadora do Programa
Nacional em Governanca Publica que ja atendeu mais de 400 prefeituras com mentorias
gratuitas. E sécia e Diretora de Governanca da Fix Governanca e Gestdo e Docente em
lideranca do MBA de Governanga Publica da Escola Brasileira de Direito - EBRADI. Seu trabalho
em Governanc¢a Publica foi reconhecido por meio do prémio Marco Maciel da Associacao
Brasileira de Relagdes Institucionais e Governamentais- ABRIG, ficando em primeiro lugar na
categoria ESG e Compliance em 2022.
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https://vimeo.com/776822405
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""Garantir o pleno atendiment
ao cidadao, melhorando a
vida das pessoas..."
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URA DIREITOS HUMANOS ECONOMIA EDUCACAO ESPORTES GERAL INTERNACIONAL JUSTICA MEIO AMH

| No Brasil, 9,8 milhdes de jovens, de 15 a 29 anos - ou 199% da populacao dessa faixa etaria - nao
concluiram a educacao basica (formada pela educacaoc infantil, o ensino fundamental e o
ensino médio) e ndo frequentam escolas, segundo dados da pesquisa Juventudes Fora da
Escola, do Ital Educacao e Trabalho e da Fundagao Roberto Marinho, baseada em dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) de 2022.

De acordo com o levantamento, divulgado nesta segunda-feira (11), a maioria desses jovens
(78%) provém de familias com renda per capita de até um salario-minimo (Rs 1.412,00), e sete
em cada dez (70%) sao negros. A maioria (43%) ndao terminou o Ensino Fundamental; 22%
completaram o Ensino Fundamental mas nao iniciaram o Médio; e 35% tém o Ensino Médio
incompleto.

Oito a cada dez desses jovens estao fora da escola ha mais de dois anos — a média, segundo a
pesquisa, & de seis anos fora da escola. A maioria deles (84%) fazem parte da forca de trabalho
- 69% estao ocupados e, desses, 6/% estao ocupados na informalidade.

Quase 10 milhoes
de jovens sem
ensino basico estao
fora da escola

Fonte — Agéncia Brasil


https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2024-03/quase-10-milhoes-de-jovens-sem-ensino-basico-estao-fora-da-escola

O Ministério da Educac¢ao (MEC) divulgou
nesta quarta-feira (22) os dados mais

L ~
Quase 9 milhoes de
e ot recentes sobre o ensino basico no pais. — :
b ra S l I e I ro S d e 1 8 a 2 9 O panorama dos desafios para esta “«':("".'.(.m (

etapa da formacao dos estudantes

brasileiros foi desenhado pelo "Censo

~ V4 L ' '
I Escolar da Educacao Basica 2023" e Conquiste o Green Card dos seus
a n O S n a 0 co n C u I ra m a contou ainda com dados da "Pesquisa investimentos.
Nacional por Amostra de Domicilios Lo
Continua 2016-2023 (PNAD)", realizada

escola, apontam dados '

Os dados mostram que 8,8 milhdes de brasileiros de 18 a 29 anos nao

)
d Iv u I ga d 0 S p e I O M E C terminaram o ensino médio e ndo frequentam nenhuma instituicao de

educacdo basica, segundo informacdes coletas pela PNAD Continua.

Dados referentes a 2023 — G1 Noticias
Considerando todas as faixas etarias, sdo 68.036.330 cidadaos sem a

escolariza¢ao basica no pais.



https://g1.globo.com/educacao/noticia/2024/02/22/censo-escolar-2023.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2024/02/22/censo-escolar-2023.ghtml

Qual o risco de a alta aprovacao
conquistada nas eleigoes,
transformar-se em

/ mamfestagoes generalizadas,
contra a ma entrega de
politicas publicas
essenciais para a populacao?

Valor publico
Transparéncia
Accountability




Qual o risco de estourar um
grande escandalo nos
proximos 4 anos e o(a) _
governante alegar que
"nao sabia de nada"?




Sera que m 1
estamos < ERRADO

no caminho
certo?
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E como podemos solucionar
este problema no
Brasil ?

A solucao esta na

L LIDERANCA con
GOVERNANCA!!







GOVERNANCA é

uma politica pablica!

DECRETO N2 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO
DE 2017 - Administracao Piblica



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument

PL da Governanca Publica

) PL 9163/17

APROVADO NA COMISSAO DE
CONSTITUICAO E JUSTICA E DA
CIDADANIA - CC3J

PL DA POLITICA
DE GOVERNANGA

Dispbe sobre a politica de
governanga da administragao
publica federal direta, autarquic |8
e fundacional.

Relator, Dep. Fausto Pinato (PP-SP)

 ABNT 2021
+ 1SO 37000
«  GOVERNANCA CORPORATIVA

« ABNT NORMA EM GOVERNANCA
PUBLICA

« Comissao de Estudo Especial de
Governanca Publica (CEE-258)



Politica de governanca da
administracao publica avancga no
Senado

© f ¥ A in

Pedro Pincer | 02/07/2025, 17h31

A Comissao de Fiscalizagao e Controle (CTFC) aprovou
nesta quarta-feira (2) o projeto de lei cria a politica de
governanga da administragao publica federal (PL
3.995/2024). Com ela, os gestores publicos de
primeiro escaldo terdo que implementar medidas para
acompanhamento de resultados e melhoria de
desempenho em seus 6rgaos. A iniciativa se aplica aos
Trés Poderes, ao Ministério Publico da Uniao, ao
Tribunal de Contas da Unido e a Defensoria Publica da
Unido. O texto, que teve relatdrio do senador Eduardo
Braga (MDB-AM), segue agora para a Comissao de
Constituigao e Justica (CCJ).




* Visdo da empresa
* [Forte orientacao externa

G overnan ga e Alta ico Alta Administragdo * Foco no longo prazo
SN ~ *  Objetivos gerais
Ad mini St ra ga O * Planos genéricos
Alta administracao * Visdo por unidades de
SRl negocio ou departamentos
 Ealiderancade uma Titico Gerentes + Foco no médio prazo
organizacao, e é responsavel por v DefinigBesdas principais

acoes por departamento

criar e manter mecanismos e
raticas de governanca.

* Visdo por tarefas rotineiras
. *  FOCO NO curto prazo
Operacional Supervisores  *+ DefinicBes de objetivos e
resultados bem especificos

13 milhdes de servidores
publicos no Brasil



POLITICA DE
GOVERNANCA

Governanca publica: conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vistas
a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da
sociedade;[...]

Decreto n° 9.203/2017, Art. 2°:
Historia do filho.
Referencias TCU



Diferenca entre Governanca Publica e Gestao

Governanga Gestao
Estrategia
m—) Agir Planejar
|
Gestao
Acconuntability
Responsabilizagao
Transparéncia Controlar Executar
Direcionar Prestacao de

contas ‘ : -

A governanca tem a func¢ao direcionadora, a gestao tem a funcao realizadora. 0 que nao se mede nao se gerencia.




No processo de execucao
da governanca o lider
publico deve gerenciar

tres mecanismos:

LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE

Governanca Organizacional



LIDERANCA

Sensibilizar a alta administragao; e transformar a cultura da
instituicao;

Empatia, gentileza ( CEOs);

Ser intraempreendedor;

Definir prioridades;

Tomar decisoes técnicas;

Criar cultura de integridade;

Inspirar e atrair habilidades na equipe;

Inteligéncia emocional e social com espirito agregador;

Poder para mudancas culturais, cultura sé6 se muda com capacitagao;
Lideranga é uma guerra, estado de espirito! Seja exemplo! E

Trabalhar com governanga publica é para poucos lideres, é desafiador

"Um bom lider faz com que homens comuns realizem

bt ’ coisas incomuns"
F — Peter Drucke




Vocé esta produzindo mudancas
para os resultados? '

2% da populacao humana sao os que de
fato produzem mudancas;

13% veem as mudancas acontecer e as
vezes até apoiam e auxiliam;

85% da massa mundial nao percebem o
que esta acontecendo e vao seguindo
o rebanho.

Daniel Goleman (O poder da inteligéncia emocional:
Primal Leadership)



"Cada um de nos tem
a oportunidade de SER o
lider que desejamos TER.”

— Simon Sinek




Jo livro Lideranca, a Inteligéncia Emocional na Formacao
do Lider de Sucesso (Daniel Goleman) a lideranca deve
ser TRIPLO FOCO - Foco interno, foco no outro, foco no
externo.

Assim, a conexao e empatia, que é base de lidar com os
relacionamentos, requer forte atencao nos outros.



No processo de execucao
da governanca o lider
publico deve gerenciar

tres mecanismos:

LIDERANCA | ESTRATEGIA CONTROLE
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ESTRATEGIA

“Uma empresa sem estratégia esta disposta a

fazer qualquer coisa...” “Se voce ndo sabe aonde
Michael Porter ' quer chegar, qualquer

y "
=Para onde vamos? caminho serve.

*Onde queremos chegar?

=Quais 0s proximos passos?

=Estou no caminho certo?

*Indicadores

=PDCA, PPA (fixacao cientifica?)

=PCA - Plano de Contratacdes Publicas

=E a base para contratagcdes publicas mais eficientes,
transparentes e alinhadas com o interesse publico, e esta
diretamente relacionado aos principios da governanga
publica e da gestao por resultados.

(Lewis Carroll, Alice no Pais das Maravilhas)




‘ Avancar e inovar com seguranca, mitigando os riscos




No processo de execucao
da governanca o lider
publico deve gerenciar

tres mecanismos:

LIDERANCA | ESTRAX(EGIA CONTROLE
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Controle

No geral - conjunto de politicas e procedimentos
que sao desenvolvidos internamente para
garantir razoavel confianca nas demonstracoes
financeiras, relatorios e acoes

internas, garantido imagem institucional positiva
da organizacao;

«  Prestacao de contas;

«  Accountability - responsabilidade com ética e
remete a obrigacao, a transparéncia, de
membros de um orgao administrativo;
Transparéncia - ativa e passiva;

Prevencao;

Programas de Integridade/Compliance;
Menos corrupcao, desvios e fraudes;

Se os homens fossem anjos nenhum governo seria necessario...

James Madison



No processo de execucao
da governanca o lider
publico deve gerenciar

tres mecanismos:

LIDERANCA | ESTRAX(EGIA
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TIPOS DE GOVERNANCA PUBLICA

Governanca de
Centro de
Governo

Governanca de
Politicas Publicas

Governanca
Organizacional

Para governar bem e
termos governos
melhores...

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/









Vida real de um lider da governanga ...

.

Apos criticas de Ibaneis ao TCU,
filha de ministro da Corte é
exonerada do GDF

Filha de ministro do TCU., secretaria-executiva de
Governanca ¢ enonerada
L; o




Um bom lider faz com que homens
comuns realizem coisas incomuns”
— Peter Drucker

Fundada em 2019 em um
momento de dificuldade

600 voluntarios

26 Comités Tematicos

8 Grupos de Trabalho

+ 500 acoes no PE

27 estados e 9 paises

(Rede Governanca Argentina)

A Rede Governancga Brasil - RGB & um
movimento importantissimo parao ¥
desenvolvimento da sociedade.




NAGSV




Total de pessoas impactadas
pelo PRONAGOV

Conheca alguns dos
municipios que ja atendemos:

Angra dos Reis/RJ
Arinos/MG

Belo Vale/MG
Cangucu/RS
Capitolio/MG
Vitoria das Missdes/RS
Diamantina/MG
Dourados/MS
Gurupi/TO
ltacbim/MG
Jaru/RO

Jodo Pessoa/PB
Londrina/PR
Natalandia/MG
Ouro Branco/MG

Parauapebas/PA
Presidente Prudente/SP
Primavera do Leste/MT
Rio Grande/RS

Santa Rita do Tocantins/TO
Santo Angelo/RS

S0 Cristovao/SE

S3o Miguel das Missdes/RS
Solonépole/CE

Trés de Maio/RS
Uberlandia/MG

Coronel Fabriciano/MG
Porto Xavier/RS

Roque Gonzales/RS
Taubaté/sP

Curitiba/PR

140.000.00 pessoas impactadas

5.000 Inscritos | 438 Municipios | 27 Estados




Valores para inovar na
gestao publica:

Amor, Doacao,
Felicidade,
Esperanca e Trabalho!

Um valor é um guia para a vida do ser humano. E algo que
motiva e direciona o agir da pessoas ao longo de sua
historia.

PROPOSITO - ESG™

E preciso coragem para olhar para os desafios, analisar os
ervos, corvigir, aprimorar e seguir adiante...

Antonio Isidro - Gestao publica inovadora: Um guia para a inovagao
no setor publico







O SEGREDO DO

GRANDE ESTA NO
PEQUENO.




@crisnardesdf
(61) 99419 5995

Instagram:

Celular:
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